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FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT BUDGET

246 M€

dont 38,5 M€

80 M€ 326 M€

]
]
dont 51 M€

de compensation d’équipement (travaux,
des charges territoriales acquisitions et subventions)
(FCCT) versés a POLD dont 13,8 M€

dont 18,2 M€ pour I'Eco-quartier

de prélevement de péréquation
et redressement des finances publiques A

de Fonds
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Le Budget Primitif s’équilibre en dépenses et en recettes et s’établit comme suit :

BP 2023 en M€

BP 2022 en M€

Variation
Fonctionnement

Investissement
TOTAL

L’année 2023 sera marquée par :

- les conséquences de la crise économique notamment sur les prix de I'énergie et le colt
des matiéres premiéres

- des recettes prudentielles au vu de la crise économique qui pese sur les ménages
- un volume d’investissement en ligne avec N-1 qui permet de poursuivre les objectifs

afl %

de la mandature
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UNE INFLATION AU PLUS HAUT DEPUIS 40 ANS ET DES PRIX DE L'ENERGIE
QUI S'ENVOLENT

Depuis la crise sanitaire, les collectivités territoriales font face a des dépenses énergétiques
toujours plus élevées qui amputent leur budget de fonctionnement. Si la commune estime ces
hausses entre 80 a 120 % (cf ROB) pour I'année 2023, I'AMF annonce jusqu'a 200% pour
certaines collectivités.

L'augmentation du prix de I'énergie exerce un effet double sur l'inflation. c'est un poste de
dépense qui représente 8 % dans le budget des collectivités qui pese donc lourdement. Cette
augmentation des prix contribue a la hausse des colts de fabrication pour les entreprises qui
révisent le prix des travaux et des prestations.

Dans ce contexte, certaines collectivités ont décidé de fermer certains équipements, tels que
les piscines, d'autres reportent leurs projets d'investissement ou augmentent leurs impats.

Il n'en sera rien pour Puteaux qui souhaite tenir son engagement de ne pas augmenter
la pression fiscale et maintenir une qualité de service public élevé en cette période déja
difficile pour les ménages.

EVOLUTION DE L'INFLATION SUR LES 5 DERNIERES ANNEES

8%

| N France réalisé

6%

4%

2%

0%

France-inflation. com

2019 2020

2%

2018 2021 2022 2023
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) 7% QUI SORT DU BUDGET PUTEOLIEN

La ville de Puteaux contribue a de nombreux dispositifs de redistribution de ressources
au bénéfice du territoire national en raison des recettes historiques de taxe professionnelle
générées par La Défense :

« Contribution au redressement des finances publiques pour 1,5 M€

* Fonds de péréquation 18.2 M€
des ressources communales et intercommunales (FPIC) pour 2,2 M€ ’

- Fonds de solidarité de la région ile-de-France (FSRIF) pour 14,5 M€

AU TOTAL PRES DE 7% DU BUDGET

sont ainsi versés au bénéfice du territoire francilien ou national
plutot qu’a I'offre de services a destination des Putéoliens.

Alors méme que :
- Puteaux ne percoit plus le dynamisme de la fiscalité économique de La Défense
- Puteaux ne percoit aucune dotation de I’Etat

REDISTRIBUTIONS (EN M<€)

Rapporté au nombre d’habitants,
le colt global de péréquation pour la Ville

de Puteaux s'éleve a :

406 €/habitant

Boulogne 120€ / hab - Neuilly 157€ / hab

W FPIC = FSRIF CRFP
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UNE CQMPLEXITE INSTITUTIONNELLE
QUI GREVE LES FINANCES DE LA VILLE
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lLJes gr{;lln?s équim:l)reshdutb;dge_t 240023 La création de la métropole du Grand Paris en janvier 2016 a démultiplié les flux financiers et
ne Iintlation au plus naut aepuis ans . < . . . .

SR el ,.énpergie Ut Senvolent fait perdre a Puteaux une large partie du dynamisme fiscal : - 18 M € depuis 2016 ; -21,6 M€ de
7% qui sort du budget putéolien dotations liés a la taxe professionnelle.
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Métropole du Grand Paris

(CVAE, Tascom, IFER, TATFPNB)

11 établissements publics territoriaux

+ Ville de Paris

(N
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1 8 M€ estimés en faveur de la transition énergétique

REDUIRE LA CONSOMMATION D'ENERGIE

PERIODE DE CHAUFFE

Optimisation de la période de chauffe

en fonction des conditions climatiques.

Interdiction des chauffages d'appoint
dans les espaces de travail de la Ville.

-_°
2°¢19°C
dans les batiments municipaux

(sauf dans les créches et écoles).
1°C en moins = 7% d'économie

%
J===z)
LE PHOTOVOLTAIQUE

sur les batiments publics est a ['étude en
lien avec le SIPPEREC et la Métropole du
Grand Paris.

AR

CADASTRE SOLAIRE

Lancement d'un cadastre solaire pour

permettre aux habitants de connaitre le

potentiel solaire de leur toiture et ainsi

s'équiper de panneaux photovoltaiques
ou de panneaux thermiques.

PISCINE : AJUSTEMENT DES TEMPERATURES

31°C en hiver pour les bassins pour enfants et bébés nageurs 29°C pour les bassins
diinitiation ou d'entrainement et 27°C pour les bassins ordinaires.
La piscine extérieure du Palais des Sports chauffée grace a la géothermie verra sa
température baisser de 4 a 8°C selon la température du jour pour atteindre 20 a 24°C.

AGIR DURABLEMENT

OPTIMISER LE BATI

Analyse de la performance du
bati et planification de travaux
de rénovation des batiments
publics (études thermiques
pour isolation de toitures,
changement de chaudiéres,
huisseries...).

DES SOLUTIONS ALTERNATIVES

GEOTHERMIE
Une unité de géothermie permet,
avec [aide d'une pompe a chaleur,

de préchauffer leau de la piscine,
limitant ainsi la consommation de gaz.

SOUS-STATION DE CHAUFFAGE

Utilisation prochaine d'une sous-station
de chauffage fonctionnant aux agro-
pellets pour raccorder I'EcoQuartier au
réseau de chaleur de La Défense.

99

40

MOBILITES DURABLES

Aménagements pour encourager les
mobilités douces (bornes de recharge
pour véhicules électriques, stations
Veélib, stations de menues réparations

vélo, pistes cyclables...)

UN ECLAIRAGE PLUS RAISONNE

N

ECLAIRAGE PUBLIC BASSE
CONSOMMATION

60% des lampadaires convertis en LED 90W,
soit une économie de 855 195 kW par an, soit
Iéquivalent de la consommation électrique de
2 440 réfrigérateurs.
Objectif de 100% d'ici 2026
Baisse de l'intensité lumineuse de

S'ADAPTER AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

VEGETALISATION
DE L'ESPACE
PUBLIC

Création de nouveaux
espaces verts (Square
des Merveilles, Jardin
de la Rose des vents,
Square de la Jungle,
les Terrasses...)

VEGETALISATION
DES COURS

Réalisées : creches des
Cedres et des Lutins,
écoles Voltaire et

. Parmentier.

Eté 2023 : écoles

Jacotot et Jean
Jaures.

O, O

,CUVES DE GESTION
RECUPERATION RAISONNEE DE
D'EAU L'EAU

Installation
d'une cuve de
récupération deau
de pluie sur I'lle de
Puteaux. D'autres
bacs sont a [étude.

pour les arrosages:

en1an, 75000m*
deau ont été
économisés
soit 555000
baignoires!

2N

ECLAIRAGE INTELLIGENT

Apres une premiére phase dexpérimentation
dans le cadre du budget participatif, déploiement
progressif de lampadaires équipés d'un détecteur de
mouvements afin de réduire la pollution lumineuse
et la facture dénergie, tout en garantissant une
sécurité pour les piétons et cyclistes. La nuit,

lintensité de ces lampadaires baisse de 20%

SENSIBILISATION

du grand public
(3 défis annuels
et ateliers du
Naturoscope) et de
Iensemble des agents

(véd

PARKINGS

2/3 des
lumiéres
éteintes dans
les parkings.

FAIRE EVOLUER LES COMPORTEMENTS

EN INTERNE,

DANS LES SERVICES
Promotion des dispositifs visant la
sobriété numérique (nettoyage de

données, allegement des mails, baisse des
impressions, extinction des appareils).
Mutualisation des véhicules moins
polluants déja a disposition des services

ion et

municipaux aux p
écogestes.

nom o ii EEE SEEEREEE.

de la flotte).
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} SECTION DE FONCTIONNEMENT

LES RECETTES LES DEPENSES

246 246
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} REPARTITION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Fiscalité et Impots

61 M€

dont un préléevement de - 9,6 M€
au titre de la taxe d’habitation

Autres

(dont produits exceptionnels)

1,5 M€

Excédent de
fonctionnement reporté

41,5 M€

Attribution de
compensation

116,6 M€

Produits des services
et d’exploitation

20 M€

Participations

53 M€
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} REPARTITION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

volontadisrg || udget contraint mais Lorsque la commune encaisse 100 € sur son budget de fonctionnement,
Les grands équilibres du budget 2023 d'Ol‘J Viennent IeS ressources r)

Une inflation au plus haut depuis 40 ans
et les prix de I'énergie qui s'envolent

7% qui sort du budget putéolien 22 2 47 4 7 4 4€ 2€
Une compléxité institutionnelle qui gréve ) ) |

les finances de la Ville n . . . . i
Lo e e el [l e G Impéts locaux Attribution Service aux usagers : Autres taxes : Dotation _
; . taxe fonciére de compensation créche, cantine, centre de loisirs, droits de mutation, et participation :
Section de fonctionnement p urel ¢ taxe sur l'électricite Région
e . ex : fiscalité économique  Stationnement, équipements culturels et sportifs et autres produits : .
Répartition des recettes de fonctionnement Département,

- . . . de gestion courante
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depuis 17 ans

Recettes / fiscalité : des taux communaux
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Puteaux un poumon vert " YIIR 0 : P, el k] =

Une forte dynamique sportive Yy : — e

Aménagement urbain W B \ i g _

Entretien et modernisation des béatiments . == . L SRS © wrsrsyb.ir

En conclusion : les engagements de la Ville
pour le service a la population en 2023

En conclusion : les principales dépenses pour 1 7:€
les politiques publiques de la Ville
En conclusion : combien ¢a codte ?

résultat reporté
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} DES TAUX DE FISCALITE DIRECTE LOCALE INCHANGES DEPUIS 17 ANS

Le taux résiduel de la Taxe d’Habitation pour les résidences
secondaires et locaux meublés non affectés a I'habitation
principale a Puteaux est conservé a son taux initial.
Cependant, depuis la réforme de la taxe d'habitation, Puteaux
perd plusieurs millions d'euros par an avec la mise en place
d'un coefficient correcteur.

Cette année, la Ville sera amputée de 9,4 M € au titre du
coefficient correcteur et de 2,4 M € de perte de dynamisme
des bases.

TAUX :
- Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties : 16,01%
- Taxe Fonciére sur les Propriétés Non Baties : 12,01%

- Taxe d'Habitation sur les Résidences Secondaires : 13,39%

LE TAUX DE TAXE FONCIERE A PUTEAUX
EST STABLE ET INCHANGE DEPUIS 17 ANS

alors qu’en 7 ans, cette taxe a évolué
en moyenne de +17% sur le territoire national*.

* Source : Observatoire national des taxes fonciéres
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} RECETTES / FISCALITE : DES TAUX COMMUNAUX PARMI LES PLUS BAS

Les ressources tirées de la fiscalité directe constituent

22% des recettes réelles de fonctionnement de la Ville.

COMPARATIF DU TAUX DE TAXE FONCIERE

En 2022 : 16,01% 24,15% 38,28%

. moyenne moyenne
Taux applicable départementale nationale

a Puteaux en 2022

en 2022

En 2023 : 16,01%

Taux applicable
a Puteaux

La Ville de Puteaux se classe parmi

les 5 taux les plus bas du département

Source : ministére de I'Intérieur - éléments de référence de fiscalité directe
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} UNE GESTION RAISONNEE AU REGARD DES PERTES DE RECETTES

La ville de Puteaux supporte depuis le 1¢" janvier 2016 une perte de
dynamique de recettes sur 8 ans :

2,4 M€
18 M€
21,6 M€

- Dynamisme de la taxe d’habitation
- Dynamisme de la fiscalité professionnelle
- Dotations

Qui s’ajoute a une augmentation du colit de divers prélevements :
10,5 M€
127 M€

- Redressement des finances publiques
- Péréquation horizontale

Soit une perte de 2 833€/hab depuis la mise en place de tous
les dispositifs de péréquation et de redistribution de la fiscalité.

Ce qui conduit la Ville a :

- contenir les dépenses de fonctionnement malgré l'inflation et les
prélevements subis,

- poursuivre l'optimisation de ses recettes grace a ses partenaires
institutionnels

- lisser, adapter son niveau d'investissement afin de continuer a
s'autofinancer
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Famille, Logement

14 M€

Enseignement

9,6 M€
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Social, Santé,
Handicap

7,6 M€

Services techniques

1y
Emploi, Citoyenneté,
commerces, Incendie et Police
tourisme

3,3 M€

10,2 M€

@ Dépenses imprévues
v-/
0,8 M€

FCCT*

38,5 M€

*Fond de Compensation des Charges
Territoriales (POLD)

Péréquation

18,2 M€

Autofinancement
des équipements

34 M€

et administratifs

57,2 M€
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Le montant des charges a caractére général est contraint par la hausse
du colt des matieres premiéres, de I'énergie et l'inflation.
Ce sont plus de 12M € d'augmentation automatique sur les fluides,

I'alimentation, la maintenance et les contrats.

LA PART DE CES DEPENSES AUGMENTE
DE FACON AUTOMATIQUE DANS LE BUDGET.

(N
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en investissement

1.3 Associations
? sportives, culturelles,
sociales, d’enseignement ...

Paris La Défense

1

M€
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) LA DEPENSE

Lorsque la commune dépense 100 € sur son budget de fonctionnement,

a quoi servent les dépenses ?
277€ 294€ 19,1€ 13,8€ 7,7€ 2€

i . R i 3 i AL . Divers :
Charges générales Salaires Participations Virements a la section Prelg\llemt.ents : Cha?gfs
dépense des services et charges et subventions versées d mves“_ssements peer;e gﬂﬁ.e'gn’ exceptionnelles
contrats et prestations du personnel écoles, associations, CCAS et amortissements reversements et provisions
exterieures communal R67, PLD, OPH, Pompiers de Paris pour financer les travaux 3 la fiscalité

et acquisitions

0,3€

réserve pour dépenses imprevues

i
WO e i i
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K
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y
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2025 8 7,5 10,6 10,3 10

I
\
Vv
E
S
T

I
S
S
E
M
E
\
T

2026 12 6,4 9 5 10

* OPERATIONS REELLES
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Opérations pour
comptes de tiers

13,8 M€

FCTVA/TVA

7, 7M€
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Santé, Interventions
sociales,
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et famille
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'Y Y Y
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Développement
économique,
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urbain
et espaces verts

30,4 M€

dont 13,8 M€
pour 'EcoQuartier
et 1,8 M€

pour Paris

La Défense

Services centraux,
et sécurité

€3 Opé. Patrimoniales
= 35 ue 13,5 M€
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EN CONCLUSION :

LES PRINCIPALES DEPENSES POUR LES POLITIQUES PUBLIQUES DE LA VILLE

Les éléments de contexte

Le défi de l'inflation
avec une hausse massive

des dépenses énergétiques
et des matieres premiéres

Les orientations budgétaires

INVESTISSEMENTS

80
M€

&

Développement urbain
et espaces verts

30,4 M€

&

Services centraux
et sécurité

13,5 M€

&®

Jeunesse, sports,
Vacances

6,8 M€

Maintien d'une péréquation
trés élevée : 18 M€

Des dépenses conséquentes
au titre du développement

durable : 18 M€

FONCTIONNEMENT
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M€

Développement urbain

23 M€

@

Jeunesse, sports,
Vacances

17,7 M€
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} EN CONCLUSION : COMBIEN CA COUTE ?

K AAe

Cout d'une place en créche : 17 284 €/ an Colt de I'entretien de I'espace public :
Participation moyenne des familles : 1 711 € 1m2voirie : 500 a 600 €
Participation du Département et de la CAF : 2738 € Financable sous certaines conditions

par le Département : 200 €

Colt d'une entrée a la piscine : 14 €
Tarif putéolien : 6 €

Colt d'une place au conservatoire : 1 927 €
Participation moyenne des familles : 245 € . .

e——CINEMA —:

K ans. i me

Codt d'un repas a la restauration : 13,5€  Colt d'une entrée au cinéma : 21 €
Colit moyen pour les usagers : 4,2 € Tarif : 3 €
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